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Opgave 10: Verbinding met  
de metrohalte Vijzelgracht
Het is zeer wenselijk om vanaf de halte Vijzelgracht 

een route te creëren met één of twee nieuwe 

bruggen over de Singelgracht met uitzicht op het 

Rijksmuseum. Het ontwerp voor deze herinrichting 

van de route Museumbrug – Weteringschans – Wete-

ringplantsoen en de nieuwe voetgangersverbinding 

over de Singelgracht stellen we in samenwerking 

met stadsdeel Centrum op. Aan deze route ligt het 

Atelier Carel Willink. We proberen dit atelier voor de 

stad te behouden. Als dat lukt, zullen we onderzoek 

doen naar de haalbaarheid om er een museum van 

te maken.



40 museumkwartier | VISIE

*

* * * *
*

* * ***

H

I

II
III

IV
IV

IV

IV
IV

IV

V

X

V

V

V

VI
VII

VIII

IX

IX

H

Wenselijke ingrepen buiten plangebied, schetsuitwerking

I

I

II

III

II

III

IV

herinrichten, 54 parkeerplaatsen compenseren Stadhouderskade

J.v. Campenstraat autovrij maken, parkeren compenseren 

breed trottoir zonzijde J. v. Campenstraat

V

VI

activeren hoeken bij bruggen

straatprofiel Albert Cuypstraat aantrekkelijker inrichten

VII verplaatsen lijn 16 onderzoeken (zie ook 1.6)

VIII verbinding Museumplein - Zuidas in J.M. Coenenstraat verbeteren

IX Carmiggeltplantsoen herinrichten

zie ook opgave 4 en

verruimen functiemogelijkheden bestemmingsplan

X PC Hooftstraat, aansluiten materiaalgebruik, vergroten kwaliteit

zie ook opgave 8

dRO   11 december 2008

*

* * * *
*

* * ***

H

I

II
III

IV
IV

IV

IV
IV

IV

V

X

V

V

V

VI
VII

VIII

IX

IX

H

Wenselijke ingrepen buiten plangebied, schetsuitwerking

I

I

II

III

II

III

IV

herinrichten, 54 parkeerplaatsen compenseren Stadhouderskade

J.v. Campenstraat autovrij maken, parkeren compenseren 

breed trottoir zonzijde J. v. Campenstraat

V

VI

activeren hoeken bij bruggen

straatprofiel Albert Cuypstraat aantrekkelijker inrichten

VII verplaatsen lijn 16 onderzoeken (zie ook 1.6)

VIII verbinding Museumplein - Zuidas in J.M. Coenenstraat verbeteren

IX Carmiggeltplantsoen herinrichten

zie ook opgave 4 en

verruimen functiemogelijkheden bestemmingsplan

X PC Hooftstraat, aansluiten materiaalgebruik, vergroten kwaliteit

zie ook opgave 8

dRO   11 december 2008



41VISIE | museumkwartier

Wenselijke ingrepen buiten het  
plangebied
De hiervoor beschreven verbindingen lopen door 

in de rest van de stad. Zij worden opgepakt bin-

nen andere projecten en vallen daarom buiten het 

plangebied maar in deze visie willen wij hiervoor wel 

aanbevelingen doen. Het gaat om de verbindings-

route naar het Carmiggeltplantsoen, de Stadhou-

derskade, de Eerste Jacob van Campenstraat, de 

Albert Cuypstraat en de Zuidas.

De Eerste Jacob van Campenstraat zou een duidelij-

ker uitstraling voor voetgangers moeten krijgen door 

de straat autovrij te maken met een breed trottoir 

aan de zonzijde. Parkeerplaatsen kunnen worden 

verplaatst naar de nog te realiseren Boerenwetering-

garage. De hoeken bij de bruggen kunnen een 

accent gebruiken. Langs de routes is het wenselijk 

om in het bestemmingsplan op strategische plekken 

de mogelijkheden te verruimen voor een aantrek-

kelijk publieksprogramma.

In het verlengde van de nieuwe verbinding van het 

Museumplein naar de Vijzelstraat is het wenselijk dat 

het Carmiggeltplantsoen opnieuw wordt ingericht en 

dat er bij de uitgang van de metrohalte een paviljoen 

of vitrine komt als ‘voorpost’ van het Museumkwar-

tier.

De PC Hoofstraat zal in materiaalgebruik en in kwa-

liteit sterker aan gaan sluiten bij het Museumkwartier.

De herinrichting van de Singelgracht en Stadhou-

derskade tussen het Museumplein en de toekom-

stige ‘rode loper’ moet prioriteit krijgen binnen het 

Singelplan. Hier ligt een opgave om compensatie te 

zoeken voor de parkeerplaatsen onder de bomen en 

het profiel in te richten voor voetgangers.

De route vanuit de Pijp en de Albert Cuyp vraagt 

meer aandacht. De route is langer dan de route 

vanaf de Vijzelstraat. Hier zijn publieksfuncties 

nodig, bijvoorbeeld op de hoeken bij het Johannes 

Vermeerplein.

Richting de Zuidas moet de verbinding voor voet-

gangers, fietsers en openbaar vervoer belangrijker 

worden. De Coenenstraat (verbinding Roelof Hart-

plein – Beethovenstraat) speelt hierin een belangrijke 

rol, zoals aangegeven in de recente stedelijke studies 

naar vrijetijdsmilieus.
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Ambitieniveau en keuzecriteria
In het Strategiebesluit Visievorming Museumplein en 

omgeving uit 2007 is het bestuurlijke ambitieniveau 

voor de Visie Museumkwartier verwoord. De visie 

moet:

bijdragen aan Amsterdam Topstad, een pro-1.	

gramma van de stad om terug te keren in de top 

5 van Europese vestigingssteden; 

een kader bieden voor de fysieke aanpassingen 2.	

die nodig zijn omdat het Stedelijk Museum en 

het Rijksmuseum aan het plein komen te liggen 

en

een oplossing bieden voor de problemen met het 3.	

uitgevoerde ontwerp van Andersson. 

Nu de analysefase is afgerond is het tijd om te ijken 

of deze oorspronkelijke ambities nog valide zijn of 

aanvulling behoeven. De belangrijkste conclusie 

is dat de noodzaak van de visie nog groter is dan 

gedacht. Maar omdat niet alles tegelijk kan (noch 

inhoudelijk noch financieel) formuleren we criteria 

voor de prioritering in de tijd (in volgorde): 

Eerder besloten en onvermijdbaarI.	

Bijdrage aan optimaal rendement culturele II.	

investeringen

Ontdek AmsterdamIII.	

Bijdrage aan TopstadIV.	

Grote stedenbouwkundige ingrepenV.	

I. Eerder besloten en onvermijdbaar
De maatregelen uit Basis op orde zijn urgent. Bij het 

Strategiebesluit is het verhelpen van de onderhouds-

problemen als een van de opgaven meegegeven. 

We kiezen er voor om voor de korte termijn de 

meest hinderlijke problemen op te lossen. Het mas-

terplan zal voor een structurele oplossing moeten 

zorgen. Bij het vaststellen van het Aanpakvoorstel is 

al besloten om de maatregelen voor de korte termijn 

uit te voeren. 

Bij de oplevering van het nieuwe Stedelijk Museum 

en het nieuwe Rijksmuseum moet de omgeving er 

optimaal bij liggen. Als het Van Gogh Museum be-

sluit te verbouwen, geldt hier hetzelfde. Het nieuwe 

Stedelijk Museum gaat eind 2009 al open. Er wordt 

dus nu al een ontwerp gemaakt voor de omgeving 

van dit museum. Dit ontwerp moet voorzien in een 

kwalitatief aantrekkelijke openbare ruimte en heeft 

als bijzondere opgave dat het uiteindelijk goed moet 

passen binnen het ontwerp van het masterplan. 

Zekerheid daarover hebben we niet. In ieder geval 

hebben we ons bij de materiaalkeuze laten leiden 

door maximale mogelijkheden van hergebruik. 

De ingrepen bij het Rijksmuseum en het Van 

Goghmuseum worden uitgevoerd op basis van het 

masterplan voor het Museumkwartier. Voor het op-

stellen van het masterplan kan de Dienst Ruimtelijke 

Ordening of een externe ontwerper worden inge-

schakeld. In het laatste geval zal een prijsvraag of 

competitiemodel nodig zijn en zal het keuzeproces 

ten minste een jaar vergen. Dit houdt automatisch 

in dat de openbare ruimte rond het Rijksmuseum op 

basis van een tijdelijk ontwerp aangelegd zal moeten 

worden.

Wat moet eerst, wat  4	
volgt later

In het vorige hoofdstuk hebben we de gewenste maatregelen geschetst voor de toekomst 

van het Museumkwartier. Maar niet alles kan tegelijk. Keuzes zijn noodzakelijk: wat moet 

snel, wat kan later. Hieronder stellen we een beredeneerde tijdsfasering voor. 
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II. Bijdrage aan optimaal rendement 
culturele investeringen 

Er wordt veel geld geïnvesteerd in de verbouwingen 

van het Rijksmuseum en het Stedelijk Museum.  

Naast de inhoudelijke wens om deze instellingen 

te vernieuwen ligt hieraan de veronderstelling ten 

grondslag dat de vernieuwing extra bezoekers zal 

trekken. Dit hogere bezoekersaantal is ook nodig 

voor de exploitatie van de musea. Voor Amsterdam 

en Nederland zijn meer buitenlandse bezoekers die 

langer in Nederland verblijven economisch bijzonder 

gunstig. Dat geldt ook voor het verleggen van het 

toeristisch gedrag van Nederlanders naar binnen-

landse bestemmingen. In het volgende hoofdstuk 

gaan we in op de financiële onderbouwing en de 

gevolgen. We laten zien dat investeren in de verster-

king van de aantrekkingskracht van Amsterdam als 

toeristische attractie zeer rendabel is. 

Wij benadrukken dat versterking van de positie van 

het Museumkwartier als culturele magneet voor 

bezoekers uit binnen- en buitenland van groot 

belang is. Het is noodzakelijk om de investeringen in 

de culturele instellingen optimaal te benutten.

Om te kunnen beoordelen welke investeringen de 

hoogste bijdrage leveren aan het optimale rende-

ment van de investeringen in de culturele instel-

lingen, is het nodig te weten wat voor de (cultuur)

toerist belangrijk is. Uit onze analyse blijkt het te 

gaan om: topaanbod door culturele instellingen, 

bijzondere tentoonstellingen, voldoende kwalitatief 

goede en gevarieerde horeca, korte wachttijden, 

aantrekkelijke gastvrije en veilige omgeving, goede 

bereikbaarheid te voet en met openbaar vervoer en 

hotelaanbod. Voor investeringen in het Museum-

kwartier betekent dit voorrang voor de collecties, de 

inrichting van de openbare ruimte, voorzieningen en 

veiligheid. 

III. Ontdek Amsterdam
Met de visie Ontdek Amsterdam zet de stad in op 

een betere spreiding van toeristen. Uit onderzoek 

blijkt dat het toerisme al gedurende lange tijd de 

snelst groeiende economische sector van de stad is 

en dat ook de komende jaren het toeristenaanbod 

nog fors toeneemt en dat. Om de bezoekersdruk 

beter op te kunnen vangen is een grotere spreiding 

over de stad cruciaal.

Voor de investeringen in het Museumkwartier 

betekent dit dat een betere verbinding met de 

omliggende gebieden niet alleen van belang is voor 

de bereikbaarheid van het gebied, maar ook voor 

de verdere spreiding van bezoekers die dit gebied 

aantrekt.

Amsterdam heeft bovendien een van de hoogste 

percentages terugkeertoeristen in Europa. Voor 

die terugkeer is het van belang te investeren in het 

verblijfsklimaat van het Museumkwartier, zodat niet 

alleen de tijd die wordt doorgebracht in het mu-

seum, maar nadrukkelijk ook de tijd eromheen een 

ervaring wordt om voor terug te komen. 

IV. Bijdrage aan de ambitie Topstad
De unieke clustering van topinstellingen in het 

Museumkwartier heeft een uitstraling voor de gehele 

stad Amsterdam die zich kan meten met vergelijk-

bare culturele clusters in andere wereldsteden. Deze 

uitstraling draagt bij aan het internationale imago 

en het vestigingsklimaat van de stad. Het culturele 

klimaat in de stad is voor de kenniseconomie een 

belangrijke factor.

Voor de investeringen in het Museumkwartier bete-

kent dit dat vooral het presenteren van het gebied 

als één geheel, de gemeenschappelijke vermarkting 

en het bieden van sterke producten binnen het 

Museumkwartier van belang zijn. Tot die producten 

behoren de collecties van de musea en de voorstel-

lingen in het Concertgebouw, maar bijvoorbeeld ook 

de internationale waarde van de mode in de P.C. 

Hooftstraat. Aanvullend daarop is het belangrijk te 

investeren in de gastvrijheid van het gebied.

V. Grote stedenbouwkundige 
ingrepen
Tot slot bevat deze visie een aantal grotere steden-

bouwkundige ingrepen, die pas op langere termijn 

realiseerbaar zijn. Dat zijn bijvoorbeeld het herstellen 

van de relatie tussen het Concertgebouw(plein) en 

het Museumplein en het beter laten functioneren van 

de zuidzijde van het Museumplein. Deze ingrepen 

zijn belangrijk voor de verdere kwalitatieve ontwik-

keling van het totale gebied. We stellen voor deze 

maatregelen als lange termijn investeringsperspec-

tief uit te werken in het Masterplan. 
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Kosten
De precieze maatregelen en kosten zullen duidelijk 

worden uit het op te stellen Masterplan Museum-

kwartier. Eerste berekeningen op grond van kenge-

tallen laten zien dat voor het realiseren van de tien 

opgaven voor de gemeente in de komende tien jaar 

rekening moet worden gehouden met investeringen 

van enkele miljoenen per jaar.

Op grond van eerste ramingen en kengetallen zijn 

de globale kosten begroot als alle maatregelen uit 

de visie zouden worden uitgevoerd. De eerste ra-

mingen laten nu zien dat er bij het realiseren van alle 

maatregelen investeringen nodig zijn van ongeveer 

30 mln door derden en ca 45 mln door overheden. 

Een deel van de overheidsinvesteringen bestaat uit 

posten uit de reguliere onderhoudsbudgetten van 

Oud-Zuid (dit is ca. 9,5 mln). Dit betekent dat er op 

grond van de eerste ramingen ruim 35 mln resteert 

als extra eenmalige investeringskosten voor het 

Museumkwartier. Als partijen bij de besluitvorming 

over het Masterplan het in de visie voorgestelde 

ambitieniveau willen realiseren betekent dit bij de 

huidige 50-50% verdeling dat de mogelijke bijdrage 

van de centrale stad ca. € 17,5 miljoen kan bedra-

gen. En dus de eerder vastgestelde bijdrage van € 5 

miljoen zal overstijgen. Nadrukkelijk geven we hierbij 

aan dat bij het Masterplan keuzes mogelijk zijn die 

het bedrag kunnen verminderen.

Boven de huidige beschikbaar gestelde middelen 

(waarvan de helft door de stad en de helft door het 

stadsdeel wordt betaald) lijkt het niet meer reëel van 

de 50-50% verdeling tussen stad en stadsdeel uit te 

blijven gaan, aangezien deze totale investeringen 

de financiële draagkracht van het stadsdeel verre 

overstijgen. Gezien het economisch belang (inkom-

sten uit toerisme) zou ook de stad de investerings-

lasten niet alleen zou moeten dragen. Vanuit deze 

gedachte zal op grond van de visie naar aanvullende 

financiering worden gezocht.

De investeringen voor het totaalpakket van de tien 

opgaven overstijgen het nu beschikbare budget 

(zie hierna). Op dit moment is nog onzeker welke 

alternatieve dekkingsmogelijkheden er zijn. Daarom 

stellen we voor de uiteindelijke keuze over het bij 

de visie behorende pakket aan maatregelen te 

laten afhangen van het Masterplan Museumkwartier 

en de resultaten van nader onderzoek naar dek-

kingsmogelijkheden (vast te stellen in 2010). Pas bij 

het Masterplan zal dan ook worden besloten over 

verdere investeringen boven de al op dit moment 

beschikbaar gestelde middelen.

Op grond van de prioritering in de tijd (zie het vorig 

hoofdstuk) is het noodzakelijk om in ieder geval een 

aantal opgaven te gaan uitvoeren in 2009, 2010 en 

2011:

Kosten, opbrengsten  5	
& dekking

De investeringen die bij de tien opgaven horen zijn aanzienlijk, maar worden deels door 

derden gefinancierd. Bovendien staan er tegenover de investeringen van de overheid ook 

opbrengsten. Deze zijn vooral op de wat langere termijn te verwachten in de vorm van 

meer toeristen en een langere verblijfsduur, maar zijn omvangrijker dan de benodigde 

investeringen.
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de fysieke maatregelen om de ‘basis op orde’ te ��

brengen à € 190.000

uitvoering van het tijdelijk maaiveldontwerp rond ��

het Stedelijk Museum, om klaar te zijn bij de 

opening, à € 1.250.000

productie van het masterplan inclusief Definitief ��

Ontwerp maaiveld Rijksmuseum à € 200.000 

/ € 400.000 (afhankelijk van selectie interne of 

externe ontwerper)

kwaliteitsteam, programmamanagement, com-��

municatie en ambtelijke productiecapaciteit in 

2009 en 2010 € 800.000 (eerste raming)

onderzoek naar de marketingstrategie (uit te voe-��

ren binnen de hierboven genoemde € 800.000).

Bij de besluitvorming over het masterplan in 2010 

zullen de verschillende maatregelen worden voor-

zien van dekkingsvoorstellen, waarbij zal worden 

gezocht naar cofinanciering door subsidies en derde 

investeerders. Het voorstel is om vanuit de dan nog 

beschikbare dekking (zie hierna) die opgaven als eer-

ste op te pakken die aansluiten bij de prioritering uit 

het vorige hoofdstuk. De keuze voor het uitvoeren 

van overige opgaven waarvoor momenteel nog geen 

dekking is, wordt pas gemaakt bij het vaststellen van 

het masterplan.

Naast eenmalige investeringen moet vanwege de 

stijgende bezoekersintensiteiten en de uitgangs-

punten metropolitaan, cultureel en verbonden ook 

rekening worden gehouden met structureel hogere 

kosten. Dit zijn kosten voor intensiever beheer en 

een aantal nieuwe voorzieningen in de publieke 

ruimte (pleinwachter, sanitair, draadloos internet), 

investeringen in het kunstaanbod en kosten voor de 

gemeenschappelijke programmering en vermarkting 

van het Museumkwartier. Een eerste schatting laat 

Opbrengstcomponent toerisme Scenario 1:  
meer toeristen

Scenario 2:  
toeristen blijven 
langer

Scenario 3:  
toeristen geven  
meer uit

Huidige aantal toeristen per jaar naar instellingen Museum-
plein

3.500.000 3.500.000 3.500.000

Potentiële groei aantal toeristen per jaar 1.500.000 0 0

Gemiddelde verblijfsduur (dagen) 2,5 3,0 2,5

Gemiddelde uitgave per toerist per dag in Amsterdam (euro) 100 100 120

Jaarlijkse meeropbrengsten Nederland (euro) 375.000.000 175.000.000 175.000.000

potentiële jaarlijkse meeropbrengsten bij groei toerisme
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zien dat deze structurele kosten – afhankelijk van het 

te kiezen ambitieniveau – uiteen zullen lopen tussen 

de 1,5 en 4 miljoen per jaar. Ook deze kosten zullen 

bij het masterplan worden gepreciseerd en voorzien 

van dekkingsvoorstellen.

Opbrengsten
De opbrengsten van de maatregelen worden 

gevonden in meer uitstraling, meer gastvrijheid en 

meer kwaliteit. Op de langere termijn zal dit ook een 

financiële weerslag hebben. Een Museumkwartier 

met een sterk cultureel aanbod, een prettiger ver-

blijfsklimaat en meer internationale allure trekt meer 

toeristen die langer blijven. Hoeveel meer is lastig te 

voorspellen en is ook afhankelijk van andere factoren 

zoals het economisch klimaat of de koers van de 

euro. Niettemin schetsen wij drie scenario’s om 

inzicht te krijgen in de baten van de maatregelen.

De meeste meeropbrengsten komen in eerste instan-

tie terecht bij de horeca, maar een belangrijk deel 

daarvan vloeit via diverse belastingen weer terug 

naar Rijk en gemeente. Het Rijk profiteert via BTW, 

vennootschaps- en inkomstenbelasting voor zo’n 

20% tot 40% mee van de extra toeristenuitgaven. 

De gemeente int via toeristenbelasting 5% van de 

kosten van alle hotelovernachtingen. Daarnaast zorgt 

een toename van het toerisme voor meer werkgele-

genheid in de horecasector van Amsterdam. Met an-

dere woorden: door te investeren in de belangrijkste 

toeristische attracties trekt Nederland meer toeristen 

aan. Het Museumkwartier is de grootste toeristen-

trekker van Nederland. Bevordering van het toerisme 

is dan ook een van Amsterdams prioriteiten.

Daarnaast zijn er twee maatregelen die na gron-

duitgifte direct geld opleveren. De eerste is de 

toevoeging van paviljoens met terrassen op het 

Leemveld, de tweede is een horecagelegenheid in 

de zuidoosthoek van het Museumplein. Dit levert 

eenmalige opbrengsten op. De exacte omvang van 

dit aanvullende programma wordt aan de hand van 

het masterplan bepaald.

Dekking
Voor de maatregelen uit te voeren in 2009, 2010 ��

en 2011 zal ca. 5,2 miljoen euro beschikbaar 

zijn. Deze 5,2 miljoen bestaat deels uit reeds 

begrote bedragen (centrale stad en stadsdeel), 

deels uit deels uit bij het besluit over de Visie aan 

te vragen bedragen (stadsdeel). Bij de besluit-

vorming over de visie door het stadsdeel zullen 

voor deze laatste categorie dekkingsvoorstellen 

worden gedaan.  

In het bouwbudget voor het Rijksmuseum is een ��

nog niet bekend bedrag opgenomen voor de 

kosten van de maaiveldinrichting.

	Aan directe grondopbrengsten is ca 2 tot 6 ��

miljoen euro geraamd.

	Verder zijn (voor P..Potterstraat en Concertge-��

bouwplein) en worden in de stadsdeelbegroting 

bedragen opgenomen voor de herinrichting van 

de omliggende straten. Deze bedragen zijn/

worden gebaseerd op het normale uitvoeringsni-

veau. Bij keuze voor een hoger ambitieniveau is 

het logisch de extra kosten ten laste te brengen 

van het uitvoeringsbudget Museumkwartier. In de 

kostenopstelling is een voorlopige raming van de 

stadsdeelbijdrage opgenomen. De planning van 

de aanpak van de omliggende straten die deel 

uitmaken van het Masterplan moet nog worden 

opgesteld.

	Structureel hogere belastingopbrengsten als ��

gevolg van de voorgestelde maatregelen. De 

hoogte is afhankelijk van de toerekening aan de 

toename van het aantal toeristen aan de maatre-

gel in het Museumkwartier.

Conclusie
Na vaststelling van de Visie is naar verwachting voor 

de eenmalige investeringen en voorbereidingskosten 

in 2009, 2010 en 2011 ca. € 5.200.000,- beschikbaar. 

In aanvulling daarop zal in de komende periode 

naar aanvullende dekkingsbronnen worden gezocht. 

Hierbij wordt ingezet op Europese subsidie en op 

middelen van derde investeerders.

In het Masterplan zal een aantal scenario’s met 

verschillende ambitieniveaus worden uitgewerkt. 

Deze zullen zelfstandig en onafhankelijk van elkaar 

door de (stadsdeel)raad kunnen worden afgewogen. 

Uit de verschillende ambitieniveaus zal dan een  

bestuurlijke keuze worden gemaakt.
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Werkplan 2009-2011
Een aantal onderdelen van deze visie zal zeer snel 

moeten worden gerealiseerd. De basis moet snel 

op orde komen. De omgeving van het Stedelijk 

Museum moet eind 2009 klaar zijn. Bovendien zal 

het Rijksmuseum eind 2012 zijn deuren openen en 

moet op dat moment de openbare ruimte van het 

museum opnieuw zijn ingericht. Om hiervoor tijdig 

een ontwerp te maken dat gebaseerd is op het 

Masterplan Museumkwartier moet dit masterplan in 

2009 worden gemaakt. 

Organisatie 2009 en 2010

Wij stellen voor om de huidige bestuurlijke coalitie 

voort te laten bestaan tot de definitieve besluitvor-

ming over het Masterplan Museumkwartier. Ook de 

ambtelijke organisatie, het ambtelijk opdrachtge-

verschap en procesmanagement moeten worden 

gecontinueerd om de uitvoeringsprojecten, de 

planproductie en de communicatie te sturen.

Uitvoeringsprojecten 2009

Basis op orde. Na de besluitvorming moet een snelle 

voorbereiding van de nog uit te voeren maatregelen 

uit Basis op orde tot gezwinde uitvoering leiden. 

Maaiveld Stedelijk Museum. Na besluitvorming 

over het maaiveldontwerp en de bijdrage van de 

gemeente kan de technische voorbereiding van de 

uitvoering worden voortgezet. Volgens de planning 

kan de openbare ruimte op tijd voor de opening van 

het Stedelijk Museum worden opgeleverd. 

Planproductie masterplan 2009

De keuze van de ontwerper van het masterplan vergt 

directe aandacht. In 2009 zal een klein opdrachtteam 

de productie van het masterplan begeleiden. Inscha-

keling van (ambtelijke) capaciteit op de onderdelen 

rekenen, techniek, stedenbouw, communicatie, 

coördinatie en procesmanagement zijn nodig.

 

Zoektocht aanvullende dekking

Om te onderzoeken hoe de ontbrekende dekking 

gevonden kan worden is inschakeling van de dienst 

EZ en eventuele externe subsidiedeskundigen 

gewenst.

Aanpakvoorstel Masterplanfase Visie  

Museumkwartier

Bovenstaand werkplan wordt uitgewerkt in het 

“Aanpakvoorstel Masterplanfase Visie Museumkwar-

tier” dat we in het eerste kwartaal van 2009 aan DB 

en B&W  voorleggen. Onderdelen van de besluit-

vorming zijn ook de keuze van een ontwerper voor 

het masterplan, de opdrachtformulering voor het 

masterplan en een Werkplan 2009 – 2010 inclusief 

kostenraming.

Project voor tien jaar
Bepaalde onderdelen zullen pas op langere termijn 

kunnen worden gerealiseerd, bijvoorbeeld vanwege 

de relatie met de Noord/Zuidlijn of omdat ze mede 

afhankelijk zijn van initiatieven van vastgoedeige-

naren in de omgeving. De coalitievorming met de 

culturele instellingen is gestart, maar heeft tijd nodig 

om tot ontwikkeling te komen.

Zo kennen alle planonderdelen een verschillend 

tempo. Daarom zetten wij met deze visie in op 

een ontwikkeling van het Museumkwartier voor 

de komende tien jaar. Onder de hoede van het 

overkoepelende project zullen in die tien jaar op 

verschillende momenten deelprojecten tot uitvoering 

komen. Ook zullen structurele maatregelen worden 

ingevoerd, zoals het verhogen van het beheerniveau 

en het mede opzetten van gebiedsmarketing.

Een globale verkenning van de kosten van de tien 

opgaven toont aan dat op dit moment daarvoor 

de middelen op dit moment niet gereserveerd zijn. 

Onderdeel van het masterplan is daarom ook de 

Uitvoering6	
Voor het optimaal benutten van de investeringen in het Museumkwartier zijn tien opgaven 

geschetst die elk met een eigen tempo en fasering moeten worden uitgevoerd. In dit 

hoofdstuk geven we aan wat op korte termijn moet gebeuren, en beschrijven we de condi-

ties om de rest van het project in de komende tien jaar goed uit te voeren.



48 museumkwartier | VISIE

kosten en baten van de opgaven in de tijd te zetten 

en besluitvorming daarover voor te bereiden.

Hieronder schetsen wij een beeld van de mogelijke 

organisatie voor de komende tien jaar. Deze wordt 

uitgewerkt in het Aanpakvoorstel Masterplan.

Organisatie
Kwaliteitsteam Museumkwartier

Een sterke kwaliteitsaansturing is van cruciaal belang 

voor de uitvoering van het masterplan. Voorkomen 

moet worden dat de projecten los van elkaar komen 

te staan. Het is logisch om per deelproject een 

projectteam of ander productieverband te organi-

seren, maar dit zal gebeuren onder een sterke en 

langdurige aansturing van de kwaliteit.

Hiervoor komt een Kwaliteitsteam Museumkwartier 

met groot gezag dat gedurende de uitvoering van 

het gehele project de kwaliteit en de overkoepe-

lende strategie bewaakt. Het kwaliteitsteam heeft 

verantwoordelijkheid om te adviseren over identiteit, 

ontwerp, inrichting en programmering (waaronder 

ook functiewisselingen in vastgoed) van het Muse-

umkwartier. Het kwaliteitsteam krijgt als supervise-

rend team een belangrijke rol bij de advisering over 

het opzetten van deelprojecten en adviseert over de 

selectie van ontwerpers en programmeurs. Het team 

adviseert vanuit de overkoepelende strategie voor 

het Museumkwartier over de kwaliteit van tussen-

tijdse en eindresultaten. Deze visie is het kader voor 

het Kwaliteitsteam Museumkwartier.

Het kwaliteitsteam brengt gevraagd en ongevraagd 

advies uit over de realisatie van deze visie aan de be-

stuurlijke opdrachtgevers. Het heeft bovendien een 

adviserende stem over de relatie met het Museum-

kwartier bij ontwikkelprojecten in de aangrenzende 

stadsgebieden. Ook adviseert het kwaliteitsteam 

over nieuw beleid dat het functioneren van het 

Museumkwartier direct raakt waaronder bestem-

mingsplannen, evenementenbeleid, horecabeleid en 

beheer. Hiervoor schakelen stad en stadsdeel tijdig 

de advisering van het team in. Ten slotte adviseert 

het kwaliteitsteam over katalyserende maatregelen 

om de nieuwe gebiedsidentiteit op te bouwen.

Het kwaliteitsteam bestaat uit een driemanschap 

en is zodanig samengesteld dat hierin expertise en 

netwerken op (inter)nationaal niveau wordEN gebun-

deld op het gebied van buitenprogrammering, ste-

denbouw en landschapsarchitectuur, cultuurhistorie, 

gebiedsmarketing, kunst en investeringsstrategie. 

Voor de buitenprogrammering wordt een intendant 

aangesteld die deel uitmaakt van het kwaliteitsteam 

en die is aan te wijzen door de culturele instellingen. 

Deze functie kan vaker van persoon verwisselen. 

Voor de andere twee functies wordt ingezet op een 

langdurige betrokkenheid op hoog niveau.

Coördinerend programmamanager

Onder de verantwoordelijkheid van de 

opdrachtgever(s) wordt een programmamanager 

aangesteld die verantwoordelijk is voor de meer 

dagelijkse aansturing en organisatie van de deel-

projecten, en voor de relatie met extern betrokken 

partners zoals externe investeerders en vastgoed-

eigenaren. De coördinerend programmamanager is 

een belangrijke schakel tussen de opdrachtgevers, 

de extern betrokken partijen, het kwaliteitsteam en 

de projectteams.

Opdrachtgeverschap en mandaat

We stellen voor om de overkoepelende aansturing 

te laten vallen onder het gecombineerde opdracht-

geverschap van stad en stadsdeel. Hiertoe wordt 

een opdrachtgevende stuurgroep ingericht. Deze 

stuurgroep neemt op grond van de door gemeente- 

en stadsdeelraad genomen besluiten over deze 

visie beslissingen binnen de kaders en voor de 

uitvoering van deze visie. De stuurgroep overlegt 

met regelmaat met de vier culturele instellingen. 

Indien gewenst kan de opdrachtgevende stuurgroep 

worden uitgebreid met een vertegenwoordiging op 

rijksniveau.

Ontwerper masterplan

Voor het ontwerp van het masterplan wordt een 

landschapsontwerper aangesteld die een hoge kwali-

teit in landschapsarchitectuur, vormgeving openbare 

ruimte, stedenbouw en cultuurhistorie combineert 

met ingetogenheid, tijdloosheid en dienend ver-

mogen aan de bestaande gebiedskwaliteiten. De 

ontwerper conformeert zich aan deze visie. Bij het 

ontwerp wordt de expertise van het stadsdeel, de 

Dienst Ruimtelijke Ordening en Bureau Monumenten 

en Archeologie ingeschakeld.

Projectteams

Per deelgebied worden – nadat het masterplan 

gereed is – projectteams gevormd die hun deelop-

gave uitwerken. Dit gebeurt onder de nadruk-

kelijke dagelijkse aansturing van de overkoepelend 

programmamanager en op grond van de reguliere 

advisering van het kwaliteitsteam.

Beheerteam Museumkwartier
Voor de kwaliteit van het Museumkwartier zijn niet 

alleen ontwikkeling, programmering en gebiedsmar-

keting, maar ook beheer, onderhoud, vervanging 

en handhaving cruciaal. Er komt één beheer- en 

handhavingsteam voor het Museumkwartier met 

kennis van en betrokkenheid bij het gebied. Dit 
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draagt zorg voor een beheer op hoog niveau. Onder 

het beheerteam functioneert de nieuw aan te stellen 

pleinwachter.

Communicatie
Het is de intentie van het dagelijks bestuur van 

stadsdeel Oud-Zuid en het college van burgemees-

ter & wethouders van Amsterdam dat de Visie 

Museumkwartier een breed gedeeld document is. 

Hiertoe zijn in de afgelopen maanden, en worden 

ook nu nog, vele gesprekken gevoerd met belang-

hebbenden van allerlei groepen en organisaties die 

met het Museumkwartier te maken hebben. 

Co-makership

De visievorming was in de startfase gebaat bij rust 

en bilaterale gesprekken met betrokkenen. Vele ge-

sprekken zijn gevoerd, zowel in Amsterdam als over 

de grens omdat de waarde van het Museumkwartier 

verder reikt dan de stad waar het in ligt. We spraken 

met vertegenwoordigers van ondernemers, culturele 

instituten, bewoners en experts. Een deel van deze 

inspirerende gesprekken is in verkorte vorm gepu-

bliceerd in de uitgave Museumplein. Experts aan het 

woord (productieteam Museumkwartier, december 

2008). Door deze intensieve samenwerking is met de 

visie een breed gedragen document ontstaan.

Communicatie over deze visie

Na besluitvorming wordt in december en januari naar 

buiten getreden met de Visie Museumkwartier. Via 

inspraak en via de website van stadsdeel Oud-Zuid 

kunnen geïnteresseerden hun reactie geven. Op 

18 december 2008 start een tentoonstelling in de 

Zuiderkerk waarbij de bezoeker wordt meegenomen 

naar de tijd van het ontstaan van het Museumplein 

en de ontwikkelingen die aanpassing van het plein 

noodzakelijk maakten.

Communicatie bij de uitvoering

Net als de totstandkoming, zal ook de uitwerking 

van de visie een breed gedeeld proces worden. Een 

proces waarbij in gezamenlijkheid gewerkt wordt 

aan de versterking van het Museumkwartier tot het 

culturele hart van Amsterdam. 

Communicatieadviseur

Na vaststelling van de visie wordt onder de coördina-

tie van het programmamanagement een strategisch 

communicatieadviseur aangesteld, die verantwoor-

delijk is voor de communicatie op het niveau van het 

Museumkwartier en die van daaruit de communicatie 

in de deelprojecten aanstuurt. Bij de communica-

tiemiddelen behoort in elk geval een nieuw op te 

zetten gebiedswebsite voor het Museumkwartier. 

De communicatieadviseur is ook betrokken bij de 

culturele buitenprogrammering en de katalyserende 

maatregelen voor de nieuwe gebiedsidentiteit die 

onder verantwoordelijkheid van de intendant tot 

stand komen.
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Colofon 

Visie Museumkwartier

Vormgeven aan het culturele hart van Amsterdam

11 december 2008

In opdracht van de Stuurgroep Museumplein

Maarten van Poelgeest (wethouder Ruimtelijke Ordening) 

en Caroline Gehrels (wethouder Cultuur), Egbert de Vries  

(stadsdeelvoorzitter stadsdeel Oud-Zuid) en Paul van 

Grieken (portefeuillehouder Openbare Ruimte stadsdeel 

Oud-Zuid) Mark de Kruijk (Amsterdam Topstad);

En het ambtelijk opdrachtgeversteam: Piet Eilander (DRO) 

en Herman Navis (Stadsdeel Oud-Zuid).

Visie Museumkwartier is tot stand gekomen in 

samenwerking tussen stad en stadsdeel Oud-Zuid.

Deze visie is in december 2008 behandeld in het College 

van B&W en door het Dagelijks Bestuur van het stadsdeel 

Oud-Zuid.

Voor meer informatie

www.oudzuid.amsterdam.nl

Met dank aan onze gesprekspartners

Annemieke Jansen (Coster Diamonds), Arnold Michel 

(Cobra Café),  Aryan Sikkema (Stedelijk Museum), Axel 

Rüger (Van Gogh Museum), Bewoners Johannes 

Vermeerbuurt, Cor van Zadelhoff (Zadelhoff), Daniel 

Löcker (Cultuur en Wetenschap Wenen), Daniela 

Enzi (Museumsquartier  Wenen), Diane Zuidema (De 

Balie), Dick de Jongh (Fietsersbond), Dick Drent (Van 

Gogh Museum), Dorine Manson (EZ), Eddy Muller 

(Horeca), Egbert Dommering (Buurtbewoner), Eric van 

der Kooij (DRO), Gabriël Oostvogel (De Doelen), Gea 

Zantinge (Concertgebouw), Gerard Struik (Van Gogh 

Museum), Gijs van Tuyl (Stedelijk Museum), Govert 

de With (Fietsersbond), Hans Jansen Manenschijn 

(Tevoorschijn), Hans Onno van den Berg (VSCD), Henrik 

Pohlsgaard (Landschapsarchitect), Herman van 

Vliet (Projectleider Museumplein ‘96-’99), Hilde van 

der Meer (EZ), Jaap Schoufour (PMB), Jaffe Vink 

(Buurtbewoner), James Brugman (Q-Park), Jan Heeren 

(DRO), Jan Willem Sieburgh (Het Rijksmuseum), Joris 

Marsman (Buurtbewoner), Jos Gadet (DRO), Jos 

Rek (The Artist Enterprise), Jouke van der Werf 

(BMA), Kees Went (HKU), Koos van Zanen (DRO), Leonie 

Jesse (Friesland Bank), Liesbeth van Aersen 

(Werkgroep Toegankelijk), Lodewijk Wiegersma 

(Landschapsarchitect), Luigi Prins (Cobraspen), Maarten 

Kloos (ARCAM), Marieke Riechelmann (Werkgroep 

Toegankelijkheid), Marja van Nieuwkerk (DRO), Marjon 

Dries (Cornelis Vrijschool) , Marjolein de Lange 

(Fietsersbond), Martijn Sanders (Concertgebouw), Maurits 

de Hoog (DRO), Max Pam (Publicist), Melanie Peterman 

(Werkgroep Toegankelijkheid), Merei Lubbe (Lubbe & 

Larsen), Miriam Brouwer (EZ), Noël van Dooren (Academie 

van Bouwkunst), Olga Leijten (DRO), Ondernemers 

en Instellingen Museumkwartier, Oresti Sarafopoulos 

(Architekten Cie.), Openbare ruimte medewerkers  (Oud-

Zuid), Patricia Linhard (Museum & Fashiondistrict), Paul van 

der Zedde (IBA), Pi de Bruijn (Architekten Cie.), Pierre van 

Rossum (PMB), Pieter Teepe (AUB / Teepe De Vries), Rein 

Geurtsen (Bureau Rein Geurtsen), Ria Ruisch (Actys), Rik 

van Koetsveld (Van Gogh Museum), Rinske van der Haan 

(Museum & Fashion District), Rob Pistor (Stadsdeel 

Centrum), Rogier van de Camp (Oud-Zuid), Ruwan 

Aluvihare (DRO), Sandie van Doorne (Lucas Bols), Simon 

Reinink (Concertgebouw), Stefan Diender (ATCB) , Stefan 

Gall (Stedenbouwkundige), Toine van der Horst (Stedelijk 

Museum), Ton Schaap (DRO), Viola Vos (Q-Park), Vitus Weh 

(Quartier21 Wenen), William Stokman (Oud-Zuid), Wim 

Pijbes (Rijksmuseum), Wolfgang Schreiner (MUMOK,  

Wenen), Wolfgang Waldner (Museumsquartier Wenen), Zef 

Hemel (DRO) 

Teksten

Productieteam Museumkwartier: Dick ter Berg (PMB),  Hans 

Karssenberg (Stipo), Anouk Montagne (PMB),  Marianne 

Griffioen (DRO), Charlotte Hilbrand (Oud-Zuid), Saskia Blaas 

(Oud-Zuid), Rutger Veldhuizen van Zanten (IBA), Remco 

Bakker (PMB), Claire Kuijs (Oud-Zuid) en Alex Schoep.

Tekstredactie

Erna van der Veen, Movement

Kaarten

Robert Heit, Sahar Tushuizen (DRO), Jouke van der Werf 

(BMA), DENetc (Dieren)

Foto’s

Luchtfoto’s: Your Captain luchtfotografie

Historische foto’s: stadsarchief Amsterdam

Rendering Rijksmuseum: Cruz i Ortiz

Rendering Stedelijk Museum: Benthem Crouwel architecten

Vormgeving

Bart de Vries (DRO)
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